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Une consultation pour des propositions en phase avec le terrain

CONTEXTUALISATION

Le groupe départemental des directeurs de la Loire a été constitué, conformément aux
préconisations de la circulaire du 25 ao(t 2020 et s’est réuni le 24 novembre dernier sous la
présidence de Dominique Poggioli, Inspecteur d’Académie, Directeur académique des services de
I’éducation nationale et Sylvie Meisse, adjointe au directeur académique des services de

I’éducation nationale.

Lors de ce premier groupe de travail, le périmetre de son action a été défini au regard des
attendus de la circulaire du 25 ao(t et précisé : il s’agit de travailler a une mise en ceuvre de la
circulaire a I’échelle départementale, ce qui exclut, entre autres, le régime des décharges et les

questions salariales qui relevent de décisions ministérielles.

Les priorités de travail se sont définies conformément aux axes fixés par la circulaire:

1. Donner du temps aux directeurs d’école, pour la mise en ceuvre d’une formation continue
répondant a leurs besoins.

2. Simplifier et donner de la lisibilité, principalement sur le plan administratif

3. Accompagner les directeurs d’école, par la mise en place des « référents » et renforcer les
échanges entre pairs.

Le SNUipp FSU 42, pour représenter la profession au plus prés du terrain, et pour répondre au
mieux aux besoins, a engagé une enquéte aupres des personnels de direction et leur a soumis
les propositions émanant du premier groupe de travail.
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1. PROFIL DES PARTICIPANTS

171 directrices et directeurs ont participé a I’enquéte

36.5% des personnels de direction.

Représentation en fonction de la taille de I’école :

Comparatif départemental

=133 classes Dans la Loire : 471 écoles

M 4 2 8 classes 1 a 3 classes : 30%

m9a12classes

X . 0,
M plus de 13 classes 4a8classes : 51%

9 3 18 classes : 19%

Représentation en fonction du type d’école :

M Education
B Maternelle prioritaire

, . M Ecoles rurales
M Elémentaire

¥ Primaire
W Autres

17 personnels sondés gérent une école avec un dispositif ULIS
17 personnels sondés gerent une école en RPI.

6 personnels sondés gerent une école multi-sites.
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mladans
m5a9ans
m10a20ans

M plus de 20 ans

QUELLE
DIRECTION
POUR

LECOLE ?
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2. LES BESOINS DE FORMATION

Les formations suivantes vous semblent-elles pertinentes ?
Syntheése des réponses

RESULTATS GENERAUX

Résultats exprimés par ordre de pertinence pour I’ensemble des sondés :

Juridique Sécurité Inclusion scolaire communication Administratif Numérique
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Résultats détaillés en fonction des caractéristiques des écoles :

non
pertinent
9%

Ancienneté sur la fonction

10ans et +
5a9ans
la4dans

13 classes et +

9-12 classes

4-8 classes

1-3 classes

Taille de I'école

n
{FormaTion EcoLe >
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FORMATION SECURITE

Résultats détaillés en fonction des caractéristiques des écoles :

non
pertinent
20%

Taille de I'école

13 classes et +

9-12 classes

4-8 classes

1-3 classes

Ancienneté sur la fonction

10 ans et +

5a9ans

1a4dans
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FORMATION ECOLE INCLUSIVE

Résultats détaillés en fonction des caractéristiques des écoles :

non
pertinent

22% I

Taille de I'école

13 classes et +
9-12 classes
4-8 classes
1-3 classes

Ancienneté sur la fonction

10 ans et +
5a9ans
l1a4dans

Type d'école

=T

Primaire

élémentaire

maternelle
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FORMATION COMMUNICATION

Résultats détaillés en fonction des caractéristiques des écoles :

non
pertinent
36%

Taille de I'école

13 classes et +
9-12 classes
4-8 classes

1-3 classes

Type d'école

Primaire

élémentaire

maternelle
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FORMATION ADMINISTRATIVE

Résultats détaillés en fonction des caractéristiques des écoles :

non
pertinent
38%

Taille de I'école

13 classes et +
9-12 classes
4-8 classes

1-3 classes

Ancienneté sur la
fonction
10anset +
5a9ans
l1a4dans
Type d'école

Primaire

élémentaire

maternelle

10
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Résultats détaillés en fonction des caractéristiques des écoles :

non
pertinent
43%

Taille de I'école

13 classes et +
9-12 classes
4-8 classes
1-3 classes

Ancienneté sur la fonction

10anset +
5a9ans
1a4dans

Type d'école

Primaire
élémentaire
maternelle

11
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3. LACCOMPAGNEMENT DES DIRECTEURS

Quels dispositifs pour accompagner les directeurs dans leurs fonctions ?

L’ECHANGE DE PRATIQUES

Souhaiteriez-vous la mise en ceuvre d’ateliers d’échanges de pratiques ?

Besoin au regard de la
taille de I'école

13 classes et +
9-12 classes
4-8 classes

1-3 classes

Besoin au regard de
I'ancienneté sur la
fonction

10anset +
5a9ans

1a4dans

12
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CONSEIL DE DIRECTEURS

Souhaiteriez-vous la mise en place d’un conseil des directeurs par circonscription pour échanger,
émettre des propositions, faire émerger et remonter des problématiques communes ?

Besoin au regard de la
taille de I'école

13 classes et +
9-12 classes
4-8 classes
1-3 classes

Besoin au regard du type
d'école

Prim

élém

mat

13
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REFERENT DIRECTION D’ECOLE

La mise en place d’un référent pour les directeurs, comme stipulé dans la circulaire du
28/08/2020, vous semble-t-elle pertinente ?

Besoin au regard de la
taille de I'école
13 classes et +
9-12 classes
4-8 classes

1-3 classes

Besoin au regard de
I'ancienneté sur la fonction

10anset +

5a9ans

13a4dans

14



Selon vous, par qui ce référent doit-il &tre choisi?

Selon vous, a quelle échelle doit-il étre recruté ?

Propre a un Al'échelle
groupe d'école départementale
selon le 0%

Propre a groupe
d'écoles selon
leurs spécificités

18%

Selon vous, quelles missions devrait accomplir ce
référent pour vous accompagner efficacement ?

Médiat
avec
I'instituti
14%

15
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4. DONNER DU TEMPS

Quelle mesure, possible a I’échelle départementale, pourrait vous permettre
un gain de temps efficient ?

LES APC

Une décharge totale d’APC pourrait-elle répondre a vos besoins ?

LA PRISE EN COMPTE DES TEMPS DE REUNIONS

La déduction des temps de réunions des 18h de FC (conformément aux conclusions de la CAPD
du 29/01/2015) pourrait-elle répondre a vos besoins ?

Pertinence au regard de
I'ancienneté sur la
fonction

10anset +
5a9ans
1a4dans




<~ SNUipp
N FSW ‘
DES IDEES QUI FONT ECOLE

5. L’AIDE A LA DIRECTION

Quels dispositifs pour seconder les directeurs dans leurs fonctions ?

TITULAIRES REMPLACANTS

Le rattachement d’un titulaire remplacant a votre école
pourrait-il répondre a vos besoins?

Bénéficier d’'un remplacement pour I’organisation des
équipes éducatives et ESS pourrait-il répondre a vos besoins ?

/A Le bémol du SNUipp FSU 42

La question du temps est le besoin prioritaire des directions
d’école. Le SNUipp revendique une augmentation significative
des quotités de toutes les décharges de direction et I'attribution
d’une décharge hebdomadaire pour chaque école. Néanmoins,
au niveau départemental tous les leviers possibles doivent étre

activés pour dégager du temps pour la direction. :

17



SERVICES CIVIQUES
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Le recrutement d’un service civique sur votre école pourrait-il répondre a vos besoins ?

2

Besoin exprimé au regard de
la taille de I'école

95,80%
0,
70,40% 63,60%
B I I
1-3 classes 4-8 classes 9-12 classes 13 classes et +

/A Le bémol du SNUipp FSU 42

Les services civiques sont des contrats

précaires.

Pour‘ le SIY(‘J/pp FSU 42, le rAecourslaux Besoin exprimé au regard des
services civiques ne pourra étre qu'une

mesure d'urgence, les emplois d'aide spécificités de I'école
administrative doivent étre pérennes 86,5% 700% 66.7% 65,80%
et encadrés, les personnels formés et 57,1% 59,1% " 50,0% 53,80%
rémunérés convenablement pour en

faire un vrai métier. En tout état de I

cause, les réponses des collégues

montrent un besoin urgent d'aide @?}\6 (@\& . \@’9& d;,'&\oo ,.0&?’ q&‘ & 0\'
humaine au quotidien. A @"”& %\‘e}(‘e AN S

18




<~ SNUipp
N FSW ‘
DES IDEES QUI FONT ECOLE

6. LA SIMPLIFICATION ADMINISTRATIVE

Quelles mesures pourraient répondre a vos besoins ?

RESULTATS GENERAUX

Résultats exprimés par ordre de pertinence pour I’ensemble des sondés :

1. Fin des enquétes dont les données sont déja disponibles dans ONDE.
2. Centralisation des informations, circulaires, formulaires dans un méme espace numérique
lisible et mis a jour régulierement.

3. Meilleure gestion des mails administratifs (fin des doublons, centralisation des informations,
relances limitées, mise en place d’un filtre anti-spam et blocage publicitaire, envoi direct des
mails personnels sur les boites professionnelles des adjoints et AESH ....)

4. Mise en place d’un calendrier trimestriel des taches avec des délais de retours anticipés.

5. Gestion de la constitution des dossiers de 6eme par les secrétariats de college.

6. Envoi régulier d’un récapitulatif des mises a jours de circulaires, de documents, et de parutions
au BO.

7. Suppression des taches relevant du contrdle (tableau des 108h, demandes d’autorisations
d’absences, tableaux de greve...).

94,10%
92,90% 92,60%

91%

0,
87,70% 37%

84,10%
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